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Inleiding

* Beleidsplan is kaderstellend voor bestuur en commissies

* Beleidsplan wordt jaarlijks geijkt aan veranderend
inzicht en veranderende omgeving

* De basis van het beleidsplan zijn de kernwaarden en de
ambitie van de vereniging en haar leden



Missie

ETV de Helster is een tennisvereniging voor recreatief
tennis, met daarbinnen ruimte om op zo hoog mogelijk
niveau te presteren.

Sportiviteit en gezelligheid zijn daarbij kernwaarden.

Belangrijk is dat de leden (en ook de ouders) plezier
beleven aan de sport en zich betrokken en thuis voelen

bij de vereniging.



Specifieke verenigingskenmerken

* Gezond en bruisende organisatie

 VVeel 50 plussers (circa 50%)
 Sportiviteit en gezelligheid staan voorop
* Betrokkenheid van de leden

Leeftijdopbouw leden
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Opbouw ledenbestand ultimo 2016

| cat | Totaal | Vrouw | Man
L % # % # %

29 3% 14 3% 15 3%
155 15% 64 14% 91 16%
2030 | 56 5% 25 6% 29 5%
3040 126 12% 47 11% 81 14%
4050 176 17% 78 17% 98 17%
5060 193 19% 99 22% 94 16%
147 14% 63 14% 84 15%
139 14% 57 13% 82 14%
1021 100% 447  100% 574  100%




Trends in de samenleving

Kansen:

* Vergrijzing zal toenemen
en men wil graag blijven
bewegen

 Jeugd wil ook tennissen

* Invloed/gemak van
internet, email, whatsapp
facebook e.d.

Bedreigingen:
 Politiek meer op afstand

e Quders steeds drukker,
minder tijd voor begeleiding

* Men toont meer zap-
gedrag, korte
aandachtsboog

* Individualisering van de
samenleving

* Gehaast leven betekent
minder tijd voor
sport/vrijwilligerswerk



Sterke/zwakte

Sterke punten:

* Geweldige accommodatie

* Prima eigen paviljoen met
professionele leiding

» Stabiel aantal leden (circa 1000+)
* Gezonde financiéle basis

* Grote basis van vrijwilligers

Verbeterpunten:

Groot verloop van jeugd vanaf 18 jaar
Onderbezetting leden tussen 20 en 30 jaar
Opvang van nieuwe leden

Relatief hoge kosten tennislessen jeugd in relatie tot
bijv. hockey, volleybal e.d.

Tennis wordt gezien als individuele sport, terwijl het
teamelement een belangrijke rol speelt

Organisatie
* Samenwerking tussen verschillende commissies
* Bezetting van de commissies
* Betrokkenheid leden
* Inzicht in capaciteiten en wensen van leden voor
vrijwilligerstaken
Technisch kader
* Opleidingsplan voor de jeugd
* Vaardigheden voor talentherkenning en begeleiding
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Speerpunten voor de komende jaren

» Koesteren en stimuleren 50 plussers
* Verminderen uitstroom van 18 plus
e LED-verlichting (2018)

* Rookvrij tennispark (2018)

* Onderzoek naar alternatief voor kostenmodel
tennislessen jeugdleden

* Onderzoek haalbaarheid padelbaan/beach-tennis

* Onderzoek naar mogelijkheid
winteroverkapping/tennishal



Daarnaast

e Continueren gezond financieel beleid
* contributie, sponsors en baropbrengst

* Voortdurende aandacht voor vrijwilligers
* behoud en werving

* Communicatie voortdurend aanpassen aan nieuwe
trends




